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1. ANTECEDENTES 

En cumplimiento del artículo 80 del reglamento a la Ley Orgánica del 

Colegio de Médicos Veterinarios que cita como atribuciones del presidente de la 

Junta Directiva del Colegio de Médicos Veterinarios de Costa Rica, en el inciso 

h, que dicta el deber de este de presentar a la Asamblea General un informe 

anual de su gestión se detalla el mismo a continuación. El período comprendido 

en este informe es del 1 de febrero del 2024 al 10 de enero del 2025. 

Los compromisos planteados en el plan de trabajo de esta presidencia al asumir 

el cargo estaban contemplados en las siguientes áreas: normativa y legislación, 

impacto gremial, incidencia social, comunicación y proyección interinstitucional. 

Todos ellos enfocados procurar la mejora continua, la eficiencia, la 

modernización y la transparencia de los procesos institucionales en pro de los 

colegiados. 

 

2. INFORME 

2.1 GESTIÓN INSTITUCIONAL 

2.1.1 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y MODERNIZACIÓN 

Gestión de talento humano 

Se le dio el acompañamiento e inducción en la transición junto con el director 

ejecutivo saliente (Lic. José Ricardo Solís) al nuevo director ejecutivo Lic. Pablo 

Fajardo. Esto permitió familiarizarlo con la modalidad de trabajo de esta 

presidencia y junta directiva, así como algunas prácticas usuales a nivel 

administrativo. La reuniones semanales o quincenales de la dirección ejecutiva 

con todas las jefaturas, y con la presidencia en algunas ocasiones se ha 

mantenido como una actividad importante en la mejora de la comunicación 

interdepartamental y para que el personal conozca de las luchas que la Junta 

Directiva está dando en favor del gremio, fortaleciendo el sentido de pertenencia, 

la unidad de equipo y el compromiso de toda nuestra institución con nuestros 

colegiados.  
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A inicios del 2024 los departamentos trabajaron con la dirección ejecutiva la 

elaboración de las metas, objetivos e indicadores de gestión para el año 2024, 

alineados al plan estratégico institucional.   

En la gestión del talento humano se necesitó realizar 3 procesos de contratación 

para reemplazo de personal (2 plazas: Gestor de desarrollo profesional, 

comunicador institucional, analista del departamento de asuntos académicos), 1 

plaza quedo congelada (fiscal auxiliar). La cantidad de colaboradores total no 

creció, más bien se ha congelado temporalmente una plaza. Los colaboradores 

han participado de capacitaciones y actividades sobre sostenibilidad y 

responsabilidad ambiental.  

 

Infraestructura Tecnológica 

Se realizaron importantes inversiones en la infraestructura tecnológica del 

colegio, implementando soluciones digitales que permitieron la automatización 

de procesos clave, el fortalecimiento de los entornos virtuales de aprendizaje 

para la educación continua y de la seguridad de datos sensibles, y se promovió 

la transformación digital. 

Se hizo el lanzamiento oficial del nuevo sitio web institucional. El mismo posee 

una interfaz de usuario más intuitiva, clara y que permita una mayor interacción 

de los colegiados, brindándoles ventajas como zona del colegiado con sus datos 

profesionales y acceso a su estado de cuenta. La plataforma facilita el acceso a 

información relevante, servicios en línea y actualizaciones importantes del 

colegio, con una navegación intuitiva y un diseño moderno. 
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En mayo se comunicó oficialmente que el Colegio brinda a cada uno de sus 

colegiados una cuenta de Microsoft 365 Educativa GRATUITA y se les insta a 

comunicarse con la institución para guiarles en la activación de esta. 

 

 

Certificación Entidad Libre de Efectivo 

El colegio obtuvo la certificación como "entidad libre de efectivo" por parte del 

Banco Central de Costa Rica, convirtiéndose en el tercer colegio profesional en 

alcanzar esta distinción. Este logro refleja nuestro compromiso con la 

innovación, la seguridad y la transparencia en nuestras operaciones. 
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Servicio al colegiado (SAC) 

Mas de 6000 trámites fueron gestionados a través del departamento. Esto 

permitió una mejor comunicación, orientación y redireccionamiento para servir a 

nuestros colegiados. Con el congreso se innovó con la propuesta el Colegio va 

al Colegiado, donde se colocó un stand para brindar información a los 

colegiados, solicitarles actualización de datos y ofrecer el trámite de impresión 

de carnés. Durante los días del evento se emitió el 30% de todos los carnés 

emitidos durante el año. 

 

Mantenimiento de instalaciones  

Se realizaron mejoras en la infraestructura del colegio, incluyendo el 

mantenimiento y reparación de los portones de acceso, el auditorio y las nuevas 

astas. 

 

2.1.2 DESARROLLO PROFESIONAL Y EDUCACIÓN CONTINUA 

Proceso de Incorporación  

Se llevaron a cabo dos procesos de incorporación durante el año, sumando un 

total de 111 nuevos colegiados. Se continuó colaborando con la charla de 

Generalidades del Colegio y la charla de Ética, en el Seminario de Ética y Buenas 

Prácticas en formato virtual.  
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La Dra. Ma. Pía Martin como 

jefatura de nuestro departamento 

de Asuntos Académicos fue 

invitada como expositor en la 

mesa redonda “Experiencias 

exitosas en evaluación de 

docentes y otras profesiones a 

partir de pruebas 

estandarizada” de la Comisión 

Interinstitucional de estándares de 

calidad para pruebas de alto 

impacto en el contexto académico 

y profesional costarricense, del 

cual hemos sido invitados a formar 

parte. Esto debido a que la 

formulación y rigurosidad del proceso de nuestro examen de incorporación se 

consolida cada vez más como referente a nivel país 

 

Capacitación Profesional  

El departamento de asuntos académicos organizó diversos cursos y 

videoconferencias, abarcando temas relevantes para la actualización profesional 

de los colegiados. Se destaca el Curso de Acreditación para Regentes 

Veterinarios de la Industria Láctea, el Curso Virtual de Buenas Prácticas de 

Manufactura en la Fabricación de Medicamentos Veterinarios y Productos Afines. 

También se desarrollo el proyecto de conversatorios “Vetes en el Extranjero”, 

para promover el sentido de pertenencia dentro de los colegiados, compartir 

experiencias e inspirar a aquellos que deseen ejercer fuera de nuestras 

fronteras. 



pág. 7 

Colegio de Médicos Veterinarios de Costa Rica︱Asamblea General Ordinaria 63-2025︱Presidencia Dra. Silvia Coto Mora 

 

Congreso de Medicina Veterinaria 2024 

Se realizó con éxito el XXIV Congreso de Medicina Veterinaria Costa Rica 

2024, en conjunto con el XX Congreso de la Federación Iberoamericana de 

Asociaciones Veterinarias de Animales de Compañía (FIAVAC). Durante 2 

días se abordaron 116 temas entre charlas, conversatorios y ponencias 

distribuidos en 5 ejes temáticos; salud pública e inocuidad alimentaria, pequeñas 

especies, rumiantes, equinos, fauna silvestre. Se contó con 81 ponentes, 51 

participantes extranjeros y presencia de 14 diferentes países. El evento contó 

con la participación de más de 300 médicos veterinarios de 14 nacionalidades, 

consolidando al Colegio de Médicos Veterinarios de Costa Rica como un 

referente en la promoción de la educación continua de alto nivel y el intercambio 

académico en la región. 

En comparación con el Congreso Mundial de Medicina Veterinaria de la WVA que 

realizamos en el 2019 (472 colegas nacionales inscritos), consideramos el XXIV 

Congreso Nacional fue todo un éxito pues logró una convocatoria cercana, con 

un balance financiero mejor y un manejo presupuestario más cauto que el del 

Congreso Mundial. Es importante señalar que por primera vez en muchos años 

el ministro de agricultura y ganadería no quiso otorgar la declaratoria de 

interés nacional al evento, lo cual les hubiera permitido a los funcionarios del 

sector público asistir al evento, situación que hubiera mejorado aún más los 

números de inscripciones. El éxito de este congreso y en especial el manejo 

financiero tan riguroso debemos agradecerlo a la Dra. Martín por la minuciosidad 

y rigurosidad con la que llevaba su departamento los registros y datos, así como 

el trabajo altamente minucioso del departamento contable (especial 

agradecimiento a Tatiana quién fue responsable de hacer el seguimiento de las 

inscripciones). Gracias al comité ejecutivo quiénes por casi un año se reunieron 
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como mínimo una vez a la semana o más para dar el seguimiento estricto a los 

avances del congreso. Nuestro agradecimiento al comité científico y comité 

organizador tanto de congreso como de la Cena Celebración 60 Aniversario, su 

trabajo y aportes fueron fundamentales. 

EVENTO 
CONGRESO 50 

ANIVERSARIO 2014 

MUNDIAL WVA 

2019 

XXIV CONGRESO 

2024 

PATROCINIOS 23 34 16 

INSCRIPCIONES 17 924 (472 CR) 346 

PONENCIA/CHARLAS ? 123 116 

PONENTES 13? 97 81 

PRESUPUESTO 43.276.050 255.845.889 90.504.000 

INGRESOS 15.989.482 247.760.990 71.701.102 

EGRESOS 61.508.931 259.092.336 2.865.828 

SALDO (-45.519.449) (-11.331.345) (-2.865.828) 

 

 

2.1.3 COMUNICACIÓN ESTRATÉGICA  

La gestión de prensa se ha consolidado con el cambio del comunicador 

institucional. La contratación de la Lic. Kattia Rodríguez a partir de mayo en dicho 

puesto ha impulsado la estrategia de gestión de prensa y comunicación 

estratégica, logrando la publicación de más de 290 noticias en diversos medios 

de comunicación, posicionando al Colegio como un referente en temas de salud 

y bienestar animal. Se logró establecer espacios mediáticos recurrentes para la 

participación de voceros del Colegio. Le agradezco a los 20 colegas que nos han 

colaborado como voceros en temas específicos, entre todos es como 

posicionamos al médico veterinario en la sociedad y educamos a la población. 
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También, se han aprovechado los espacios y oportunidades para que la 

comunicadora institucional haga gestión de relacionista pública de la institución.  

Se realizaron varios conversatorios, entre ellos el de estándares de cualificación 

de los técnicos en asistencia y estética veterinaria, sensibilización sobre el 

cáncer de mama y los efectos nocivos de la pólvora sonora en el medio ambiente 

y seres sintientes. En lo que respecta a compañas de divulgación en RRSS, se 

realizaron varias entre ellas las de temporada (romería, no a la pirotecnia) y otras 

como la de las limpiezas dentales, tutor responsable, 60 Aniversario y Gusano 

Barrenador. 

 

2.1.4 ACCIONES LEGALES  

En cuanto a juicios, existen nueve denuncias por ejercicio ilegal de la 

profesión de las cuales cuatro fueron interpuestas en el 2024, estas obedecen 

a investigaciones de la Fiscalía o a denuncias puestas en conocimiento del 

Colegio, por parte de colegiados. También y en defensa de la profesión se 

interpuso un proceso contencioso de conocimiento contra el Estado y el Senasa 

para impugnar   el Decreto Ejecutivo 44394-MAG en tanto que de manera ilegal 

e irracional se eliminan las competencias de fiscalización del Colegio en un 

grupo de establecimientos, de igual manera se ha presentado una coadyuvancia 

en el Recurso de Amparo promovido por un grupo productores contra ese 

decreto. De igual manera se han atendido el resto de los procesos de años 

anteriores, sin que a la fecha exista una sentencia desfavorable contra el colegio. 

 

2.1.5 FISCALÍA  

El departamento de Fiscalía sobrepaso las metas planteadas para este 2024 en 

cantidad de visitas de fiscalización proyectadas con un manejo austero y 

eficiente de los recursos presupuestarios asignados. Colaboraron activamente 

en representaciones interinstitucionales y en apoyo a los otros departamentos    

que lo necesiten. También han sido voceros institucionales en algunas 

entrevistas, evidenciando la importancia del rol de los fiscales en los colegios 
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profesionales y trabajando en conjunto con la presidencia en la revisión de 

normativa existente y propuestas de nuevas normativas requeridas. 

Actualmente se trabaja en el análisis y propuestas de los nuevos mecanismos 

para la fiscalización del ejercicio profesional de cara a las modificaciones que 

implicará las consecuencias del Decreto Ejecutivo 44394-MAG. Además se 

están brindando apoyo y colaboración en las propuestas de esta presidencia en 

transformación digital y los acercamientos al Ministerio de Salud para propiciar 

los proyectos que beneficien al país y la salud pública desde el abordaje UNA 

SOLA SALUD. 

 

2.1.6 ÓRGANOS 

Tribunal de Honor 

Agradezco a los colegas de nuestro Tribunal de Honor el enorme compromiso 

que asumieron para disminuir el acumulado de expedientes en proceso debido 

a la pandemia. Su dedicación y compromiso se evidencia en la reducción de la 

lista de espera para las audiencias orales y privadas, así como no presentar en 

este año casos que requieran dictar caducidad de oficio. Los colegas tendrán un 

espacio donde nos compartirán informe de su gestión, el cual también se 

encuentra disponible en nuestra página web. De nuevo muchas gracias por su 

dedicación y compromiso. 

 

Fondo de Solidaridad 

El nuevo reglamento del Fondo de Solidaridad aprobado en la AG Extraordinaria 

N°60-2023 se incluyó nuevos beneficios que le permiten a los colegiados 

acceder a anticipos “en vida” ante ciertas situaciones de vulnerabilidad 

(patrimonial o de salud física, emocional y mental). Gracias a lo anterior en el 

2024 el fondo desembolsó ₡84,000,000, una derogación más de 4 veces mayor 

a los años previos. Casi la mitad (47,6%) del total del dinero desembolsado por 

el Fondo fue para vulnerabilidades y enfermedad terminal o incapacidad total. 

De esta forma nuestro colegio garantiza apoyo económico a mayor cantidad de 
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colegiados en los momentos de mayor necesidad. Aprovecho para agradecer a 

los colegas que conforman la comisión del Fondo de Solidaridad que son quiénes 

dan trámite y análisis a estas solicitudes. 

 

2.1.7 HITOS INSTITUCIONALES 

Algunos de los hitos institucionales que definitivamente marcan este 2024 son el 

XXIV Congreso Nacional y 60 Aniversario; la emisión del billete de lotería  (cuya 

imagen es alusiva al sector de industria alimentaria debido a la afectación que 

vive con el Decreto Ejecutivo 44394-MAG) conmemorativo del 60 aniversario y 

haber ostentado la presidencia de la Federación de Colegios Profesionales 

Universitarios de Costa Rica. 

En lo que respecta al Decreto Ejecutivo 44394-MAG desde junio 2023 a título 

personal se inició la denuncia pública de las implicaciones de este y a partir de 

setiembre de ese año se me asignó la vocería para realizar las gestiones 

correspondientes, entre ellas reuniones con varios diputados, entrevistas y otras 

reuniones. Durante todo el 2024 se realizaron incontables entrevistas, 

divulgación de información y redacción de columnas de opinión sobre el tema. 

Se han aprovechado todos los espacios mediáticos para recalcar la importancia 

del médico veterinario y del rol de las regencias para la salud pública y la 

protección de la salud. Se ha dado apoyo técnico a terceros del sector productor 

que también se ven afectados por el decreto y la coadyuvancia en el recurso de 

amparo interpuesto por ellos. 
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2.1 RENDICIÓN DE CUENTAS 

2.1.4 Gobernanza 

Gestión de sesiones de junta directiva: se realizaron un total de 29 sesiones de 

la 1684-2024 a la 1712-2024. Ordinarias: 20 sesiones. Extraordinarias: 9 

sesiones.  

Gestión de asambleas: asamblea general ordinaria 62-2024 realizada el 19 de 

enero 2024. Asamblea general extraordinaria 62-2024 realizada el 19 de febrero 

del 2024. Asamblea general extraordinaria 63-2024 realizada el 13 de marzo 

2024.  

2.1.2 Plan de Trabajo 

2.2.2.1 Normativa y Legislación  

Partiendo de las recomendaciones de la Auditoría Operativa realizada se ha 

realizado revisión y actualización de la normativa interna, que será pronto puesta 

en conocimiento de la Asamblea. Se tiene avanzados el reglamento de 

recertificación y modificaciones a algunos procedimientos internos en fiscalía. 

Se logró la aprobación del proyecto de ley 23468, la reforma parcial a la ley 

orgánica del Colegio de Médicos Veterinarios. Este proceso si bien es cierto ya 

se había iniciado antes del 2024, durante varias semanas de Noviembre requirió 

disponibilidad permanente de esta presidencia y del MSc. Alejandro Delgado, ya 

que se corrió el riesgo de que se aprobara un texto sustitutivo que no satisfacía 

en nada las necesidades de las reformas planteadas. Esto implicó que en 

cualquier momento los asesores de las diputaciones nos convocaran a reuniones 

o incluso nos solicitaran redacción de nuevas propuestas de texto sustitutivos 

con urgencia. Le agradezco a don Alejandro su dedicación y todo el 

acompañamiento y disponibilidad en esas semanas tan complicadas.  

Las reformas planteadas más importantes incluyen temas de uso de TICs, 

mejora procedimental, conformación de la junta Directiva y paridad de género. 

Se cambia el nombre a Colegio de Profesionales en Medicina Veterinaria de 

Costa Rica y se incluye la posibilidad de sesiones de Junta Directiva y de 

Asamblea General virtuales y el voto electrónico. Además, se mejoraron algunos 
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procedimientos para agilizar los procesos en la fiscalía y se modifica el 

procedimiento de apelación a las resoluciones del Tribunal de Honor, de manera 

que ya no se realizarán ante la Asamblea General. En respuesta a la solicitud 

del respeto a la paridad de género planteada por una diputada, se modifica el 

proceso de candidaturas para puestos de junta directiva, pasando a realizarse 

ya no individual sino por papeleta de Junta Directiva completa. La conformación 

de la junta directiva también cambia; siendo que el fiscal sale de la junta 

pudiendo participar en las sesiones con voz pero sin voto, pero con potestad 

para convocar a asamblea extraordinaria en caso de ver alguna irregularidad. 

Queda conformada por presidente, vicepresidente, tesorero, secretario, y 3 

vocales. Además se cambia la fecha de elecciones internas y asamblea general 

ordinaria al mes de noviembre con la finalidad de que la Junta nueva pueda tener 

tiempo de trabajar su proyecto de presupuesto antes de tomar posesión del 

cargo. Además, esta modificación podría servir para que la fecha de la Asamblea 

General se utilice además como una razón de convivio social del gremio.  

 

2.2.2.2 Impacto Gremial 

Se ha promovido y fortalecido del sentido de pertenencia gremial de diversas 

maneras, una de ellas mediante la inclusión de vocerías adicionales.  

Se ha buscado también convenios para el beneficio de los colegiados. Entre los 

más importantes del 2024 está el convenio con Coopenae Seguros para gastos 

médicos y convenio con el Banco Popular, el convenio con la Universidad de la 

Rioja (UNIR) y UNIPRO (Universidad de los Profesionales). 

Se ha apoyado y orientado al colegiado en el uso y acceso en vida a los 

beneficios del fondo de solidaridad por gastos médicos o vulnerabilidades. 

 

2.2.2.3 Incidencia Social 

Se firmo un Convenio de cooperación con la municipalidad de La Unión, 

participando de capacitaciones y charlas a comunidades sobre el rol de la 

medicina veterinaria y una sola salud. Y recibiendo la capacitación del personal 
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del Colegio en prácticas de protección del medio ambiente. Realizamos también 

una campaña de donación de alimento para llevarlo a las zonas afectadas por 

las lluvias. 

 

2.2.2.4 Comunicación 

Se ha fortalecido significativamente la presencia mediática estratégica (63 

medios de comunicación)  y divulgación de información técnica para educar a la 

población, así como de denuncia sobre la afectación gremial, país y de salud 

pública del Decreto Ejecutivo 44394-MAG. Se han generado mas de 290 noticias 

a partir de información que le hemos dado a los medios, es decir prácticamente 

casi todos los días hay una noticia que nos menciona como gremio o institución. 

Además, en algunos medios ya contamos con espacios regulares tanto de 

televisión como en otros formatos. 

Se ha trabajado en conjunto con algunos presidentes de agrupaciones o filiales 

o expertos en temas específicos y se les ha instruido para que puedan ser 

voceros auxiliares para temas específicos.  

 

2.2.2.5 Proyección Interinstitucional 

Hemos estado participando en la creación de política pública; por ejemplo 

compartimos las mesas de trabajo en el Ministerio de Seguridad Pública para la 

creación de protocolos en situaciones en presencia de animales. También se 

participó en las mesas de trabajo del proyecto de ley para normar y regular el 

entrenamiento, comercialización y certificación de los perros de servicios; y 

también dimos el acompañamiento al proyecto de ley que busca reconocer la 

capacidad de sentir de los animales no humanos. 

Se participa regularmente en la Comisión Ambiental y de Bienestar Animal del 

Colegio de Abogados y Abogadas (subcomisión de bienestar animal). Nuestro 

colegio además tiene la representación titular y suplente de la FECOPROU 

dentro del Comité Técnico Asesor en Transformación Digital del MINSA. Se 

reactivo el convenio con la comisión de vínculo humano-animal del Colegio de 
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Profesionales en Psicología. Se está en conversaciones para convenios con 

SINAES, CONESUP y la Universidad de la Rioja (UNIR). 

Se ha promovido el acercamiento a los colegios y asociaciones profesionales de 

medicina veterinaria en la región (congreso, posibilidad de futuras 

colaboraciones futuras). 

Se moderó el conversatorio sobre la Ley 10437, “Ley de protección de las 

personas denunciantes y testigos de actos de corrupción contra represalias 

laborales”. 

Se asumió la Presidencia de FECOPROU cuyo período finaliza el 31 de enero 

del 2024. Esta coyuntura se aprovechó para el intercambio de buenas prácticas 

en gestión de cambio, gobernanza y liderazgo gremial con otros colegios 

profesionales, y fortalecer el vínculo con ellos. 

Gracias a la amistad y contactos a nivel personal, se ha podido tender puentes 

de colaboración para trabajo interinstitucional. Para este año se fortalecerá la 

responsabilidad social de la institución y la colaboración con otras instituciones. 

Así pues, se está promoviendo acercamientos para proyectos conjuntos con 

Ministerio de Salud, Cruz Roja, OIJ, organizaciones vinculadas al bienestar 

animal y Municipalidades. 

En este 2025 trabajaremos en la creación de nuevas capacitaciones que 

garanticen idoneidad profesional para la creación de nuevos puestos laborales y 

la promoción de estos. Se continuará promoviendo la digitalización de trámites, 

así como la alfabetización y transformación digital. Se dará el seguimiento a la 

revisión, modernización y creación de normativa. 
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3. PRESIDENCIA Y LIDERAZGO DE LA FECOPROU 

3.1 Antecedentes 

La Federación de Colegios Profesionales Universitarios de Costa Rica se crea 

mediante Ley de la República N°3662 en 1966. La conforman actualmente 33 

colegios profesionales. Tal como se señala en el Artículo 10 del reglamento a 

su Ley  “el gobierno de la Federación de Colegios Profesionales Universitarios 

será ejercido por el Comité Permanente que estará integrado por dos delegados 

de cada uno de los Colegios asociados.” El Comité Ejecutivo es el órgano 

ejecutivo de la Federación, integrado por el Presidente, el Vicepresidente, 

Secretario-Tesorero y un representante por cada una de las siguientes áreas: 

Ciencias Sociales y Educación, Ciencias Biológicas y de la Salud, e Ingeniería y 

Tecnología. Los puestos de Presidente, Vicepresidente y Secretario-Tesorero de 

la Federación serán rotativos, siguiendo el orden que determine la antigüedad 

de cada Colegio y el período será por un año. El presidente puede elegir a dos 

colegas para asumir los puestos de vicepresidente y secretario/tesorero, según 

su confianza aunque no se encuentren en su Junta Directiva. En nuestro caso, 

yo le solicité a la Dra. Laura Flores que me acompañara como vicepresidente y 

a la Dra. Andrea Azofeifa para que asumiera como secretaria/tesorera; a ambas 

mi más profundo agradecimiento por haber acompañado en esta aventura de 

poner el nombre de nuestro gremio muy en alto y demostrar en la FECOPROU 

que la gestión del cambio es posible cuando todos nos comprometemos con la 

excelencia y a trabajar. Quiero de paso agradecer a la Sra. Marianela Miranda, 

asistente administrativa de la FECOPROU, bastión fundamental en la gestión y 

gobernanza de la Federación, sin la orientación de ella nada de esto hubiera sido 

posible. 

En tres ocasiones previas el Colegio de Médicos Veterinarios de Costa Rica 

(1973,1988, 2006) había ostentado la presidencia de la FECOPROU, pero en 

esta ocasión es la primera vez que es una mujer quien preside nuestro 

colegio al asumir este cargo. 
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3.2 Gobernanza y Representaciones 

Se presidieron un total de 30 sesiones, siendo del Comité Ejecutivo 8 ordinarias 

y 5 extraordinarias; y del Comité Permanente 9 ordinarias y 8 extraordinarias. 

La Federación cuenta con representante titular y suplente en el Comité Técnico 

Asesor de Salud Digital del Ministerio de Salud. A esta presidencia le fue 

encomendada la representación titular de manera temporal desde el 1 de abril 

del 2024 hasta el 2 de setiembre, fecha a partir de la cual se ostenta la suplencia 

y nuestra colega la Dra. Melissa Alvarado la titularidad de la representación. Esto 

representó la asistencia a más de 15 sesiones del Comité Técnico Asesor, la 

coordinación de los 2 proyectos asignados al portafolio de FECOPROU para el 

2024.  

Los dos proyectos asignados fueron la promoción de la formación en 

Ciberseguridad y Creación de Hoja de Ruta de la Alfabetización Digital para 

el Sector Salud. Hubo reuniones con presidentes, jefaturas de los 

departamentos de asuntos académicos y de comunicación de los 11 colegios 

profesionales que pertenecen al área de ciencias de la Salud y biológicas, para 

diseñar, crear y ejecutar una campaña coordinada y en simultaneo en redes 

sociales de los 11 colegios para promover la participación de los profesionales 

en salud en un curso de ciberseguridad autogestionado, asincrónico y virtual 

creado por el MICITT. El liderazgo de la Fecoprou y especialmente el apoyo 

brindado por el staff del Colegio de Médicos Veterinarios aportó a este proyecto 

el equivalente a $17000 en apoyo logístico y de talento humano. Al 31 de 

diciembre (3 meses de disponibilidad del curso) había 200 profesionales en salud 

y ciencias biológicas cursándolo y 119 que ya lo habían completado. 
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Se realizaron más reuniones con los presidentes de todos los colegios 

profesionales agrupados según las áreas y una reunión con expresidentes de la 

FECOPROU. Dichas reuniones sirvieron para compartir buenas prácticas, 

inquietudes y plantear propuestas de posibles proyectos a desarrollar por la 

FECOPROU para externárselo a la presidencia 2025. 
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3.3 Fortalecimiento organizacional  

El fortalecimiento organizacional se gestó al empezar a crear conciencia de la 

necesidad de la FECOPROU para generar su estructura administrativa y 

organizar su flujo financiero para proponer y desarrollar proyectos. Esta 

presidencia definió como una prioridad en su plan de trabajo lograr una mayor 

visibilidad de la Federación y a través de ello educar a la población sobre la 

importancia de los Colegios Profesionales y de los aportes a la sociedad por 

parte del sector profesional del país, así como ordenar el flujo de ingresos para 

que puedan desarrollarse proyectos.  

Entre los logros alcanzados en esta gestión están los siguientes:  

- Se contrató una comunicadora institucional medio tiempo y se definió con 

ella un plan de comunicación para la FECOPROU para los próximos 2 

años con énfasis en medios digitales. 

- Se implementó el procedimiento interno de solicitud de al menos 3 

cotizaciones para las adjudicaciones y compras autorizadas por el Comité 

Ejecutivo. 

- Las cuotas ordinarias aportadas por los colegios miembros fueron 

ajustadas para ser traídas a su valor en tiempo presente, ya que las 

mismas no sufrían ninguna variación desde el año 2017. 

- Se creo la nueva pagina web de la FECOPROU, mucho más moderna, 

intuitiva e informativa, que busca ser una fuente de información clara y de 

redireccionamiento a los diferentes colegios profesionales miembros.  

- Se contrató el diseño de 3 propuestas para renovación de la imagen y 

logo institucional. 

- Se está trabajando la firma de convenios marco de cooperación con 

CONESUP, SINAES y la Universidad de la Rioja (UNIR). 

- Se hizo un foro con los candidatos a la rectoría de la UCR. 

- Se hicieron 2 conversatorios (Vivencia de la situación país según de 

cada una de las áreas de FECOPROU, Femicidios) 
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4.  CONCLUSIONES 

EL 2024 fue un año de muchísimo trabajo y consolidación gremial. Se 

aprovecharon las circunstancias para visibilizar aún más nuestro colegio, nuestro 

gremio, la importancia del rol de los colegios profesionales y el invaluable aporte 

que realiza el sector profesional al pueblo costarricense. 

Hemos demostrado una vez el compromiso con la excelencia, el uso austero y 

eficiente de nuestros recursos y compromiso con la incidencia. Se ha hecho valer 

nuestra voz gremial y hemos educado a la población desde la ciencia y la técnica 

y señalado cuando la política pública hace caso omiso de ello.  De cara a los 

desafíos para este 2025, seguiremos fortaleciendo los lazos y la colaboración 

interinstitucional,  promoviendo la transformación digital y la modernización de la 

gestión comprometidos con la eficiencia, la excelencia y la transparencia.  

Continuaremos nuestro compromiso con la modernización del ejercicio 

profesional, el bienestar integral gremial ,  el fomento de la unidad y sentido de 

pertenencia para que las luchemos más unidos que nunca.  Les agradezco 

profundamente a todos y todas los que me han honrado un año más con su 

confianza para liderar nuestra institución, a mis compañeros de junta directiva y 

muy especialmente a nuestro personal administrativo que son los que hacen todo 

esto posible.   

Finalmente,  reiterar mi compromiso, el de nuestro equipo y junta directiva con 

todos y cada uno de ustedes. Les recordamos que tenemos una política de 

puertas abiertas donde cualquier propuesta o iniciativa estamos deseosos de 

escucharla y apoyarla si es viable, y en el marco del respeto y el trabajo colectivo, 

siempre estaremos anuentes a la retroalimentación que edifique y sea puesta al 

servicio del bien mayor que es nuestra profesión y nuestro deber con la sociedad.  

Cierro con una frase de Mahatma Gandhi: “la mejor manera de encontrarse a sí 

mismo es perderse al servicio de los demás”. Muchas gracias por darme la 

oportunidad de encontrarme y reencontrarme en el servicio a nuestro gremio y 

les insto a compartir esta aventura de sembrar un mañana mejor para todos y 

todas. Gracias!      Dra. Silvia Coto M. CMV 900
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