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INTRODUCCION

El presente informe de labores tiene
como proposito rendir cuentas sobre las
actividades, proyectos y logros de
Colegio de Meédicos Veterinarios de
Costa Rica durante el periodo
comprendido entre el 01 de enero 2024
al 31 de diciembre 2024. A través de este
documento se detalla el cumplimiento
de los objetivos estratégicos
establecidos en el plan anual, asi como
los esfuerzos realizados para fortalecer
nuestra institucién y responder a las
necesidades de todos  nuestros

agremiados y la sociedad en general.

Este informe esta organizado en
secciones que abarcan las principales
areas de gestion, incluyendo:

Administracion, gobierno corporativo,
formacion  continua, comunicacion,
gestion financiera y transparencia. Cada
apartado incluye un analisis detallado de
los resultados obtenidos, las actividades
realizadas entre otros.

Quiero destacar que los logros
alcanzados son el resultado del esfuerzo
conjunto de la Junta Directiva, el
personal administrativo y todos los
colegiados que han participado
activamente en el desarrollo de nuestro

Colegio.

Sin su apoyo y compromiso no habria
sido posible materializar los proyectos y
superar los desafios que enfrentamos
durante este periodo.

Esperamos que este informe sirva como
una herramienta de transparencia y
rendicion de cuentas, asi como un punto
de partida para establecer nuevas metas
y seqguir fortaleciendo nuestra labor en
beneficio de todos los colegiados y de la
sociedad costarricense.

Agradecemos a todos los que han
contribuido a este proceso y reiteramos
nuestro compromiso con el desarrollo
profesional y el bienestar de nuestros
agremiados.

En un entorno caracterizado por
desafios cambiantes el Colegio de
Médicos Veterinarios de Costa Rica, ha
trabajado con compromiso y
responsabilidad para consolidad el rol
como referente en la medicina
veterinaria, promoviendo la excelencia
profesional, el desarrollo continud y el
cumplimiento de los estandares éticos

que rigen nuestra labor.

Conscientes de los desafios que
enfrentamos, renovamos  nuestra
dedicacion a seguir trabajando con
integridad, responsabilidad y vision a
futuro. Invitamos a todos nuestros
agremiados y partes interesados a
revisar este documento con espiritu
constructivo y a continuar colaborando
activamente para fortalecer nuestro

Colegio Profesional.

Juntos construiremos un legado de
excelencia y progreso sostenible.
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Organigrama Institucional

El siguiente organigrama institucional muestra la estructura organizacional del Colegio

de Médicos Veterinarios de Costa Rica, destacando los niveles jerarquicos, las areas

funcionales y las principales lineas de comunicacién interna con la finalidad de facilitar la

compresion.

ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL

Tribunal de
Elecciones internas

Junta Directiva

Tribunal de Honor

Auxiliar

Asistente Jefatura

rrrrrrrrrrrrrr Fiscalla ===-=-=========ssssseadeccuiiaaaaaaqeacacaaaan.. Asesoria Legal
Junta Directiva
............. Director Ejecutivo
Pablo Fajardo Zeloya
Secretaria Administrativa Secretaria Administrativa
Junta Directiva Tribunal de Honor
Diana Castro Noa Abellan
Fiscalia Ejecutiva Jefatura Jefatura Comunicador
Dra. Ninuska Key Financiero Contable Asuntos Académicos Kattia Rodriguez
Wilson Quirds Dra. Maria Pia Martin
I |
Fiscal Auxiliar Encargada Gestor del examen Disefador Publicitario — Coordinador T.I.
Dra.Sophia Mora Cuentas por Cobrar de Incorporacién Seidy Coto Johan Montes
Fiscal Auxiliar Tatiana Jiménez Dra. Silvia Acevedo
Dra Melisso Alvarado Auxiliar Contable Gestor académico ks 5°'Vk!° al
Asesor Legal Dagoberto Barahona Dra. Esteban Valle C°|°9'ld° SAC
) Lizeth Rodriguez
Rebeca Mora

Cuentas por cobrar/cajas
Andrina Martinez

Ingrid Rojas

1

Asistente Asistente
Administrativo  Administrativo
Quendry Lépez Scarleth Romero

1

Mantenimiento  Servicios Generales
Virgilio Lopez Silvia Cuadra
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Innovamos para hacer los
procesos mas simples y agiles.

En un mundo en constante evolucién, la
capacidad de adaptarse y mejorar es la
clave para el éxito institucional.

Conscientes de esta realidad en el
Colegio de Médicos Veterinarios, hemos
enfocado  nuestros  esfuerzos en
modernizar y agilizar nuestros procesos,
incorporando tecnologias innovadoras y
adoptando practicas mas eficientes. Este
enfoque nos ha permitido optimizar la
gestién interna, mejorar a atencién a
nuestros colegiados y fortalecer nuestra
capacidad para responder a los desafios

actuales.

Optimizacion de procesos: Fortalecer
los procesos en linea y a distancia:

Renovacién de Regencia.
Reimpresion de Regencia.
Renovacion de Asesoria de
Establecimiento.

Solicitud de papeleria.

Solicitud de certificacion de
Miembro Activo.

Cambio de Categoria.
Notificaciones (Renuncias,
regencias temporales, cambios
de horarios, cierres de
establecimientos, reintegros).

-+ +F +¥F#

4+ Pago de cuotas, regencias,
asesorias, eventos y arreglos de
pago.

Nuevo sitio Web

Con un trabajo arduo de varios meses el
20 de mayo del 2024 se realizo el
lanzamiento del nuevo sitio web.

En el Colegio de Médicos Veterinarios
hemos renovado para ofrecerles a todos
nuestros colegiados una experiencia
digital mas rapida, sencilla y eficiente,
Nuestra nueva plataforma esta disefiada
para facilitar el acceso a informacién
relevante, servicios el linea vy
actualizaciones importantes del Colegio.

Con una navegacion intuitiva y un
disefio moderno, podra encontrar todo
lo necesita de manera facil y rapida.

Q

NGO SOMGELCOEGO v  DOCMENIE »  COLEGMDOS »  COVIACTINGS +

Bienvenido al Colegio de Médicos Veterinarios de Costa Rica

W—————————— Y - }

20V COLEGDOS
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Tecnologias de Informacion

Durante este periodo, el Colegio de
Médicos Veterinarios de Costa Rica
reforz6 su infraestructura tecnoldgica
con el objetivo de mejorar la gestion
administrativa y los servicios ofrecidos a
los colegiados. Se implementaron
soluciones digitales que permitieron, la
automatizacion de procesos clave. Asi
mismo se fortalecié la seguridad para
proteger los datos sensibles y garantizar
la confidencialidad de los registros.

También se promovio la digitalizacién de
los tramites y plataformas en linea para
la capacitacion en linea para la
capacitacion continua, facilitando el
acceso a recursos educativos y servicios
desde cualquier lugar.

Estos avances reflejan el compromiso del
Colegio con la innovacion y la excelencia
en la gestion profesional.

Entre las  principales  gestiones
destacamos los siguientes:

%+ Aumento de velocidad de
internet 300 Mbps.

% Renovacion de Firewall para la
seguridad de la red.

#+ Actualizacion  constante  de
politicas de seguridad y antivirus.

#+ Implementacién de plataforma
Moodle (Aula Virtual) para el uso
en diferentes cursos. Que, de
hecho, se actualizd a la version
4.5.1 que es la mas nueva y se
mantiene siempre actualizada y
con los plugins que mejoran la
experiencia en los cursos.

Configuracién de respaldo de
usuarios en OneDirive,
aprovechando el licenciamiento
actual.

Configuracion  de  respaldos
automaticos diarios de todas las
bases de datos del Colegio,
utilizadas en todos los sistemas y
respaldado en varias instancias.
Mantenimiento de UPS para
respaldo de energia, que nos
garantiza la disponibilidad de los
equipos en caso de fallo de
electricidad.

Mantenimiento de equipos vy
optimizacion para mejorar el
rendimiento en las tareas diarias
de los usuarios.

Actualizacion de la pagina web,
unificacion de usuarios entre
plataformas, integracién con
base de datos para obtener
informacion de colegiados, saldo
y demas servicios digitales que
ofrece el nuevo sitio.
Adquisicion 2 servidores en
nube.

Apoyo en digitalizacion de
nuevos procesos como:
certificados de exportacion,
carné de vacunas, examen de
incorporacion, pruebas piloto,

inscripcion a cursos.
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Administrativo
Mantenimiento de Instalaciones:

El mantenimiento de las instalaciones
del Colegio es un aspecto fundamental
para garantizar un entorno seguro,
funcional 'y agradable para los
colaboradores, colegiados y visitantes a
las instalaciones. Este proceso implica la
conservacién, reparacién y mejora
continua de la infraestructura fisica,
incluyendo d4reas comunes, oficinas,
auditorio y equipos. Un mantenimiento
adecuado no solo prolonga la vida util de
las instalaciones, si ni también ahorros
financieros importantes para el Colegio.
La gestidon eficiente de estos recursos
refleja el compromiso institucional con
la calidad y el bienestar de las personas
que nos visitan.

Entre los mantenimientos mas
importantes para este periodo 2024,

encontramos los siguientes:

e Mantenimiento y reparacién de

20 metros de canoas del Edificio
del Auditorio.

e Reparaciéony pintura de todas las
precintas del edificio central,
area de fiscalia y auditorio
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e Reparaciéon y confeccién de dos Porton Peatonal
astas mds en el drea del parqueo

alterno.

Porton Secundario

e Confeccion de un portén nuevo
en la entra principal del Colegio
y reparacion de los portones
peatonal y secundario:

Porton Principal
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Servicio al Colegiado (SAC)

El departamento de Servicio al
Colegiado del Colegio de Meédicos
Veterinarios de Costa Rica se establece
como una unidad clave para atender,
apoyar y fortalecer la relacién entre el
Colegio y sus miembros.

Su principal objetivo es brindar servicios
de calidad, asegurando que nuestros
colegiados cuenten con todo el
respaldo, la orientacién y los recursos
necesarios para ejercer su profesion de
manera ética, eficiente y acorde con la
normativa vigente.

El departamento se enfoca en satisfacer
las necesidades del colegiado a través de
una atencidon personalizada, agil vy
transparente, ofreciendo soluciones
oportunas y promoviendo la
participacién de los miembros en las
actividades de nuestro  colegio.
Asimismo, actla como un puente de
comunicacion entre el colegiado y los
diferentes  6érganos del Colegio,
garantizando una gestién eficiente vy
centrada en el bienestar profesional de

nuestros agremiados.
Entre sus principales funciones:

Atencidn y  Asesorias: Brindar
orientacién sobre todos los tramites
administrativos, requisitos de
colegiatura, confeccion de carné,
certificaciones, regencias, asesoria
permanentes y temporales, paleria
oficial, requisitos de incorporacion,
cursos y talleres del departamento de
Asuntos Académicos, entre otros

tramites.

Gestion de

Requerimientos: Canalizar consultas

Consultas y

técnicas, juridicas y administrativas a las
areas correspondientes, asegurando
respuestas oportunas y precisas

Gestidn de
Oportunidades de Mejora.

Sugerencias y

Recibir, analizar y canalizar con las
diferentes unidades del colegio,
sugerencias y oportunidades de
mejorade los colegiados para mejorar
continuamente en los  servicios

ofrecidos.

El departamento de Servicio al
Colegiado (SAC) se compromete a
trabajar bajo los principios de
transparencia, ética profesional, respeto
y vocacién de servicio. Su visidn es
fortalecer el vinculo entre el Colegio y
sus miembros promoviendo una gestién
cercana inclusiva y orientada a la
excelencia profesional.
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A continuacién, presentamos el detalle de la cantidad de tramites realizados por SAC, durante
el 2024.

Detalle Enero  Febrero  Marzo  Abril  Mayo Junio  Julio  Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
Tramites 299 414 812 871 351 | 350 180 270 212 mn 219 102 4352
Papeleria m 148 107 119 124 | 111 139 134 131 131 129 % 1541
Certificaciones | 22 27 22 25 9 29 17 16 17 19 1 12 226
Carné 13 9 6 4 8 13 4 14 5 7 38 5 126
Sellos 1 2 1 3 0 2 0 2 0 0 2 3 16

492 505

Cantidad de Tramites

SAC 2024
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Entidad Libre de Efectivo

El Colegio de Médicos Veterinarios de * Brindar un mejor servicio vy

Costa Rica fue galardonado en el mes de alternativas de cobros a nuestros

setiembre 2024 como Entidad Libre de colegiados.

Efectivo, siendo asi el tercer colegio e Contribuir con el desarrollo del

profesional en obtener dicho galarddn. sistema de pagos de nuestro
pais.

Un logro que refleja nuestro
compromiso con la innovaciéon y la
modernizacion de los  procesos
administrativos. Esta distincion nos
permite ofrecer a nuestra comunidad
educativa una experiencia mas segura,

eficiente y transparente, facilitando BANCO

CENTRAL DE

transacciones electrénicas que g TARICA
. ., . . certifica a
promueven la inclusion financiera y el
desarrollo tecnolégico. Colegio de Médicos Veterinarios de Costa Rica

como Entidad Libre de Efectivo

Este es un programa disefiado entre el

Por haber cumplido de manera satisfactoria los requisitos
del Programa L

Banco Central de Costa Rica y las

San José, 26 de setiembre de 2024

entidades del sistema financiero
nacional, que tiene como objetivo lograr S (e

, . . ., @mwals favarria. Director Cristina Arley Marin. Co 1adora Programa L
la maxima utilizacion de los recursos Sl lEE beparsmento SINEE B

electrénicos que tienen disponibles los

clientes para sus transacciones de cobro

Uso Interno

y pago, lo cual traduce la reduccidn del
riesgo en el manejo del efectivo y de los

costos asociados a este.
Dentro de los beneficios se encuentran:

e Reducir costos operativos al
utilizar medios electrénicos que
automatizan 'y agilizan las
operaciones.

e Disminuir los riesgos en la

o . ENTIDAD LIBRE
administracion de efectivo. DE EFECTlVO

e Brindar mayor seguridad en las
transacciones de pago. 4

e Mejorar los controles de los e | !—‘ 9

cobros y pago de a los clientes.
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Celebracion 60 aniversario

El 60 aniversario del Colegio de Médicos
Veterinarios de Colegio de Médicos
Veterinarios de Costa Rica representa
una oportunidad para celebrar seis
décadas de dedicacion al bienestar
animal, la salud publica y el desarrollo
profesional de nuestros agremiados.

A lo largo de estos afios, se ha trabajo
con pasidbn y compromiso para
fortalecer nuestra profesiéon
promoviendo la excelencia, la ética y el
servicio a la sociedad. Esta
conmemoracioén es un reconocimiento a
todos los médicos veterinarios que, con
su labor diaria contribuyen al progreso
del pais. Renovamos hoy el compromiso
de seguir avanzando juntos,
enfrentando  nuevos  desafios vy
construyendo un futuro mas
prometedor para nuestra profesién y a
la sociedad a la que servimos. Este
aniversario nos invita a mirar hacia el
futuro con optimismo y determinacién,
fortaleciendo nuestra labor en favor de
la salud animal, la seguridad alimentaria

y la conservacién del medio ambiente.

Con el respaldo de una comunidad
comprometida, continuaremos
enfrentando nuevos desafios con
responsabilidad, innovacién y un
profundo sentido de servicio a Ila

sociedad.

Agradecemos a todos los profesionales
gue han sido parte de esta historia cuyo
trabajo y dedicaciéon han dejado una
huella imborrable.

Sigamos construyendo juntos un legado
de excelencia y servicio para las futuras
generaciones de médicos veterinarios.

Entre las actividades mds importantes:

e XXIV Congreso de Médicos
Veterinarios en Costa Rica y XX
Congreso FIAVAC que se celebré
el pasado 14 y 15 de noviembre
en el Centro de Convenciones.

e Actividad Social en celebracion
del 60 aniversario, realizado en
el Centro de Convenciones.

e Como parte de la celebracidon de
nuestro 60 aniversario el 5 de
noviembre, se dio a conocer el
nuevo billete conmemorativo del
60 aniversario del Colegio, el
billete se puso a disposicion al
publico en general para el sorteo
realizado el domingo 10 de
noviembre, Dia Nacional del
Médico Veterinario.

160 ahos v#land
porla Sabud Publca ¥
ol Bienestar Anmalt S

QuINTo

SORTED
B
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Sostenibilidad Ambiental y Capacitaciones de

Bienestar Animal Sostenibilidad Ambiental
Desde la perspectiva del Colegio de e Alianza con la Municipalidad de
Médicos Veterinarios, la sostenibilidad La Union.

ambiental es un compromiso esencial
que vincula la salud animal, humana y
del ecosistema en un enfoque integral
conocido como Una Sola Salud. Los
médicos veterinarios desempefan un

papel clave en la proteccién del medio

ambiente al promover practicas
sostenibles en la produccién animal, la
conservacién de la biodiversidad y el
control de enfermedades zoondticas.

Ademas, su labor contribuye a la gestién
responsable de los recursos naturales y
a la mitigacion del impacto ambiental
asociado con la actividad agropecuaria.

De esta manera el Colegio de Médicos
Veterinarios reafirma su compromiso
con un futuro mas sostenible,
promoviendo el bienestar animal y la
salud publica en armonia con el entorno
natural.

Ante esta situacién nuestro Colegio

durante el 2024, creando cultura de
sostenibilidad ambiental ha capacitado
a los colaboradores de la institucion, asi
mismo participando en diferentes
campanas de sostenibilidad ambiental

en alianza con la Municipalidad de La
Unién, esto con el fin de nuestro
personal este debidamente capacitado
para que en un futuro préximo contar
también con la participacién de nuestro
gremio en este tipo de camparias.
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e Recoleccion de Chapitas en el e Siembra de arboles
Parque Central de Tres Rios.

ek
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e Recoleccion de Botella de Vidrio e Charlas de Capacitacion de
Bienestar Animal a cargo de la

Dra. Laura Flores

Mumeipalidad ¢/ >a Umién
N Vicepresidente CMV.

, P
POCO NS PROSoP 4
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Incorporaciones

En el marco de nuestras Las siguientes fotografias reflejan

momentos significativos para los nuevos
colegiados:

responsabilidades instituciones nos
complace sobre las incorporaciones
realizadas por el Colegio durante el
periodo evaluado. La admisién de
nuevos  profesionales refleja el
crecimiento sostenido de nuestra
institucion y nuestro compromiso con el
fortalecimiento del ejercicio ético vy
competente de la medicina veterinaria

Cada incorporacién implica un riguroso
proceso de evaluacion y verificacion de
requisitos, garantizando que los nuevos
colegiados cumplan con los estandares
exigidos por nuestra normativa. Este
proceso contribuye al desarrollo
profesional de nuestros miembros y a la
promocién del bienestar animal, la salud
publicay la proteccién ambiental pilares
fundamentales de nuestra mision.

Una vez aprobado el examen de
incorporacién, las personas interesadas
deben matricular el Seminario de Etica 'y
buenas practicas.

Durante el 2024 se realizaron un total de
dos incorporaciones: 38 personas en el
mes de Julio y 73 personas en el mes de
diciembre para un total general de 111
nuevos colegiados.
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Asambleas Ordinarias y
Extraordinarias

Durante el afo 2024, el Colegio de
Médicos Veterinarios, llevo a cabo una
asamblea ordinaria y dos
extraordinarias, conformo a lo
establecido en la ley organiza de nuestro
colegio. Estos encuentros constituyeron
un espacio fundamental para |Ia
participaciéon de los colegiados en la
toma de decisiones relevantes, en
dichas asambleas se presentaron
informes de gestion, se aprobaron
temas claves como presupuestos y otros
temas de vital importancia para el

gremio.

Asi mismo, se promovid el dialogo
abierto y transparente, fortaleciendo el
compromiso institucional con el
desarrollo y el bienestar del gremio de
médicos veterinarios.

Se realizaron un total de tres Asambleas
entre ordinaria y extraordinarias
detalladas de la siguiente manera:

e Asamblea General Ordinaria 62-
2024 realizada el 19 de enero
2024.

e Asamblea General
Extraordinaria 62-2024 realizada
el 19 de febrero del 2024.

e Asamblea General
Extraordinaria 63-2024 realizada
el 13 de marzo 2024.

Sesiones de Junta Directiva

Estas sesiones ordinarias y
extraordinarias se realizaron de manera
constante, cumpliendo con el
compromiso de dirigir y administrar el
Colegio de manera transparente y
eficiente. Dichas sesiones sirvieron
como espacio para la toma de
decisiones estratégicas, el seguimiento
de la gestion administrativa y financiera
y la atencién de asuntos relevantes para
el desarrollo de la profesion y el

bienestar de los colegiados.

Através de un trabajo conjunto y basado
en el didlogo la Junta Directiva fortalecié
el cumplimiento de los objetivos
institucionales y reafirmo su
compromiso con el crecimiento y la

proyeccién del gremio veterinario.

Cantidad de Sesiones de Junta Directiva
durante el 2024:

Se realizaron un total de 29 sesiones de
la 1684-2024 ala 1712-2024.

e Ordinarias: 20 Sesiones.
e Extraordinarias: 9 Sesiones.
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Area Financiera

quuldacmn PresuPueStar'a Comparativo de Liquidacion de Ingresos

2024 vrs 2023
En la seccidon financiera, la liquidacion

presupuestaria ofrece un andlisis del
manejo de los recursos aprobados en la 950,000,000.00
Asamblea 62-2024, principalmente por 900,000,000.00
cuotas de colegiatura, interés por

850,000,000.00

inversiones entre otros ingresos, asi
. 800,000,000.00
como los gastos asociados a |la

operatividad y proyectos del Colegio. 750,000,000.00

. 700,000,000.00
Este apartado permite evaluar la Egresos 2024  Egresos 2023

eficiencia en uso de los recursos
presupuestarios. Asimismo, proporciona
una base sdlida para la toma de

Con respecto a la liquidacidn de gastos si
decisiones financieras futuras, bien hubo un aumento del 14% con
garantizando una gestion transparente y
responsable  que  contribuya al
cumplimiento de los objetivos del

Colegio.

respecto al afio 2023, esto de debid
principalmente a los gastos realizados
con la realizacién del congreso,
eliminado el efecto de gastos del

Para la liquidacidon presupuestaria de Congreso, el incremento comparativo

i o)
ingresos del 2024 hubo un incremento real seria apenas de un aumento del 3%

con respecto a los ingresos del 2023 de de un afio a otros, lo que refleja una

un 9.59%, que en valores absolutos buena liquidacion de gastos,

representa un monto de ¢82,4 millones garantizando una gestion financiera

lo que demuestra una mejora sustancial responsable y efectiva.

en la recaudacién de los ingresos, esto _ _ _ _
debido a la buena gestiéon de cobros , Comparativo de LIqU|daC|On

de Egresos
2024 vrs 2023

ofrecer a los colegiados mas y mejores
medios de pagos electrdnicos , lo que
genera un adecuado manejo de las

cuentas por cobrar , asi mismo como 950,000,000.00
mejoras tasas en los intereses de las 900,000,000.00
. . 850,000,000.00
inversiones. 800,000,000.00
750,000,000.00
700,000,000.00

Egresos 2024 Egresos 2023
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Area Financiera

Resumen Liquidacion Presupuestaria
2024

Una buena liquidacion presupuestaria
asegura la transparencia y control
eficiente de los recursos, comparando
los ingresos y gastos reales con los
estimados en el presupuesto aprobado.

Ademds, refuerza la rendicion de
cuentas, garantizando que los recursos
se gestionen de manera eficiente vy
alineada con los objetivos establecidos

Liquidacion de Ingresos

A continuacidn, se presente un resumen
general de la liquidacién presupuestaria
de los ingresos y egresos a diciembre
2024, el cual serd mucho mas detallado
en el informe de Tesoreria.

Liquidacion de Ingresos

LIQUIDACION PRESUPUESTO EJECUCION % EJECUTADO
CUOTAS 405,089,686.9 100%
ASUNTOS ACADEMICOS 128,369,218.2 84%
PAPELERIA OFICIAL 34,050,450.0 119%
TRAMITES DE REGENCIA 265,424,578.3 105%
TRAMITES ADMINISTRATIVOS 26,035,141.7 90%
OTROS INGRESOS 82,254,330.8 78%

TOTAL INGRESOS €941,223,405.88 96%

Liquidacion de Egresos

TOTALES % EJECUTADO
ASESORIAS Y CONSULTORIAS 24,315,521 92%
SALARIOS Y CARGAS SOCIALES 426,125,438 98%
CHARLAS Y SEMINARIOS 463,104 26%
SERVICIOS PUBLICOS 10,917,005 87%
POLIZAS DE SEGUROS 2,181,425 86%
ATENCION JUNTA DIRECTIVA Y OTRAS 22,317,435 86%
ATENCION PERSONAL ADMINISTRATIVO 17,464,509 88%
PAPELERIA Y UTILES DE OFICINA 8,687,123 3%
PUBLICACIONES Y PUBLICIDAD 4,990,501 67%
MANTENIMIENTO DE EQUIPOS, EDIFICIOS Y TERRENOS 48,071,612 97%
GASTOS FINANCIEROS 10,435,302 100%
GASTOS DIVERSOS 218,764,432 98%
COMPRA DE MOBILIARIO Y EQUIPO DE COMPUTO 10,710,504 83%
ASUNTOS ACADEMICOS 99,015,587 74%

TOTAL EGRESOS 7904,459,497.06 93%

Liquidacion de Ingresos

Liguidacion Presupuestaria
Diciembre 2024

78% 100%

119%

W CUOTAS W ASUNTOS ACADEMICOS MPAPELER[A OFICIAL

W TRAMITES DE REGENCIA W TRAMITES ADMINISTRATIVOS bl OTROS INGRESOS

Liquidacion de Egresos

Ejecucién Presupuestaria de Egresos
Diciembre 2024

120%
100%
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Conclusion

En conclusidn, el informe de la Direccion
Ejecutiva del Colegio de Médicos

Veterinarios refleja un aflo de avances
significativos en la gestion institucional,
orientados a fortalecer la profesidn
veterinaria y responder eficazmente a
las necesidades de los colegiados.

Se  consolidaron  esfuerzos para
optimizar la gestién administrativa,
logrando una mayor eficiencia en los

procesos internos.

Ademas, se avanzo en la modernizacion
de las plataformas digitales, facilitando
el acceso a informacién y servicios y
promoviendo una comunicacién mas
fluida y efectiva entre los colegiados y la
institucion.

A través de un trabajo articulado con la
Junta Directiva y la activa participacién
de los agremiados, se lograron
importantes mejoras en la
administracion, el desarrollo de
proyectos estratégicos. Este informe
destaca el compromiso continuo de la
Direccidn Ejecutiva con la transparencia,
la eficiencia y el servicio a los colegiados,
sentando bases sélidas para los desafios

y oportunidades del préximo afio.

Se ha dado énfasis en fortalecer las
relaciones interinstitucionales,
estableciendo alianzas estratégicas con
entidades para fomentar la
investigacién, la innovacion vy el
intercambio de conocimientos en el

campo de medicina veterinaria.

Estas acciones han contribuido a
posicionar al Colegio como un referente
en la promocidn del bienestar animal y
la salud publica.

En el dmbito de la responsabilidad
social, el Colegio reforzo el compromiso
con el bienestar animal y la salud publica
mediante la realizacion de campafias de
concientizacion.

Estas iniciativas no solo beneficiaron a la
sociedad en general, sino también
fortalecieron la imagen del Colegio,
como una entidad comprometida con el
servicio a la sociedad y la promocién de
la salud integral.

De cara al futuro, esta Direccion
Ejecutiva se compromete a continuar
trabajando con determinacién para
consolidar los logros alcanzados vy
enfrentar nuevos desafios. Con una
vision clara y una estrategia bien
definida, se buscara seguir promoviendo
el desarrollo profesional, la innovacion
en la practica  veterinaria vy
fortalecimiento de la relacién con la

sociedad.

La confianza y el respaldo de los
colegiados seran fundamentales para
mantener el crecimiento sostenido de la
institucion y asegurar que el Colegio
sigan siendo un pilar fundamental en la
salud animal y publica.

pag. 19

Colegio de Médicos Veterinarios de Costa Rica | Asamblea General Ordinaria 63-2025 | Direccién Ejecutiva



